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１ 令和３年度事業実施の状況 

（１）経営基盤の強化
・不明水対策調査業務委託
雨天時に汚水管に雨が流れ込み、施設に負荷がかかるため、調査改善するもの。

小林浅間１丁目送煙調査 L=1851ｍ   ４軒で誤接続や穴あき蓋を確認 

美瀬地区流量調査 ４箇所  １箇所で雨天時流量の増加を確認 

送煙調査 小林浅間地先 

流量調査 ４箇所 美瀬地先 
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（２）ライフラインの強靭化
・木下中継ポンプ場設備更新工事委託
古くなった電気・機械設備を令和３年度、４年度の２か年計画で更新。
令和３年度は半導体不足により、ポンプモーター等の工場製作が遅れていたが、製作が完了
し令和４年度中に完了する予定。

・下水道総合地震対策実施設計業務委託

指定避難所の下流部分、緊急輸送用道路のマンホール浮上防止対策、管更生工事を実施する
ための設計業務 

機械設備 電気設備更新 一式 

マンホール浮上防止対策 管更生
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（３）下水道施設の整備推進
・岩戸地区公共下水道整備工事
岩戸地区の汚水整備を実施 0.96ha 整備面積が増加。

・小林地区雨水排水整備工事
小林地区の浸水防除のための雨水幹線整備 令和３年度中の完成予定であったが、地下埋
設物の影響により、令和４年度に繰越工事となったが令和４年６月に完了した。

汚水管設置 Φ200 L=178ｍ 

雨水ボックスカルバート設置 1.2×1.2ｍ L=15ｍ 
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２  令和３年度決算の状況について

（単位：円）

令和３年度 令和２年度 比較

1
（1） 下水道使用料 1,170,031,498 1,181,114,676 △ 11,083,178

（2） 雨水処理負担金 127,179,359 134,464,558 △ 7,285,199

（3） その他営業収益 250,000 220,000 30,000

1,297,460,857 1,315,799,234 △ 18,338,377

2 営業費用
（1） 汚水管渠費 23,072,080 48,302,920 △ 25,230,840

（2） 雨水管渠費 14,796,111 9,810,864 4,985,247

（3） ポンプ場費 100,367,378 100,912,027 △ 544,649

（4） 総係費 160,859,269 179,252,739 △ 18,393,470

（5） 流域下水道維持管理費 627,126,582 581,549,941 45,576,641

（6） 減価償却費 1,907,436,331 1,895,166,608 12,269,723

（7） 資産減耗費 3,487,537 4,063,435 △ 575,898

2,837,145,288 2,819,058,534 18,086,754

△ 1,539,684,431 △ 1,503,259,300 △ 36,425,131

3 営業外収益
（1） 受取利息及び配当金 0 0 0

（2） 他会計補助金 31,162,425 60,699,727 △ 29,537,302

（3） 長期前受金戻入 1,719,278,077 1,712,747,558 6,530,519

（4） 雑収益 50,236 97,712 △ 47,476

1,750,490,738 1,773,544,997 △ 23,054,259

4 営業外費用
（1） 支払利息及び企業債取扱諸費 35,898,405 41,044,904 △ 5,146,499

（2） 消費税及び地方消費税 5,609,895 7,703,607 △ 2,093,712

41,508,300 48,748,511 △ 7,240,211

169,298,007 221,537,186 △ 52,239,179

5 特別利益
（1） 過年度損益修正益 58,529,097 10,800 58,518,297

（2） その他特別利益 140,398 10,703,400 △ 10,563,002

58,669,495 10,714,200 47,955,295

6 特別損失
（1） 過年度損益修正損 2,472,242 341,636 2,130,606

（2） その他特別損失 0 15,438,023 △ 15,438,023

2,472,242 15,779,659 △ 13,307,417

225,495,260 216,471,727 9,023,533

0 0 0

225,495,260 216,471,727 9,023,533

■当年度純利益

前年度繰越利益剰余金
当年度未処分利益剰余金

（１）損益計算書

下水道事業収益
営業収入

下水道事業費

■営業損失

■経常利益
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（単位：円）

令和３年度 令和２年度 比較

当年度純利益 225,495,260 216,471,727 9,023,533

減価償却費 1,907,436,331 1,895,166,608 12,269,723

固定資産除却費 3,487,537 4,063,435 △ 575,898

長期前受金戻入額 △ 1,719,278,077 △ 1,712,747,558 △ 6,530,519

賞与等引当金の増減額 246,368 8,272,620 △ 8,026,252

貸倒引当金の増減額 △ 1,438,539 3,269,161 △ 4,707,700

受取利息 0 0 0

支払利息 35,898,405 41,044,904 △ 5,146,499

未収金の増減額 2,926,812 △ 94,107,313 97,034,125

未払金の増減額 △ 7,258,551 16,638,959 △ 23,897,510

その他流動資産の増減額 △ 11,538,130 △ 43,802,000 32,263,870

その他流動負債の増減額 11,538,130 43,902,000 △ 32,363,870

前払金の増減額 △ 14,330,000 0 △ 14,330,000

小計 433,185,546 378,172,543 55,013,003

利息の受取額 0 0 0

利息の支払額 △ 35,898,405 △ 41,044,904 5,146,499

業務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ 397,287,141 337,127,639 60,159,502

有形固定資産の取得による支出 △ 71,672,659 △ 229,669,925 157,997,266

無形固定資産の取得による支出 △ 24,998,184 △ 23,152,727 △ 1,845,457

国庫補助金による収入 6,363,637 60,136,363 △ 53,772,726

一般会計からの繰入金による収入 32,875,989 40,567,388 △ 7,691,399

負担金による収入 83,284 1,122,534 △ 1,039,250

水洗便所改造資金貸付金による支出 0 0 0

水洗便所改造資金貸付金による収入 0 0 0

投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ △ 57,347,933 △ 150,996,367 93,648,434

建設改良等の企業債による収入 43,300,000 121,900,000 △ 78,600,000

起債前借による収入 14,300,000 0 14,300,000

建設改良等の企業債償還による支出 △ 180,274,305 △ 191,238,875 10,964,570

財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ △ 122,674,305 △ 69,338,875 △ 53,335,430

資金増加額 217,264,903 116,792,397 100,472,506

資金期首残高 1,169,921,973 1,053,129,576 116,792,397

資金期末残高 1,387,186,876 1,169,921,973 217,264,903

（３）キャッシュ・フロー計算書

１　業務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

２ 投資活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ

３ 財務活動によるｷｬｯｼｭﾌﾛｰ
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指標の意味

①
料金収入や一般会計からの繰入金等の総収益で、総費
用をどの程度賄えているか表す指標

② 複数年にわたって累積した欠損金の状況を表す指標

③
年度内に支払うべき債務に対して支払うことができる
現金等が確保できているか表す指標

④ 料金収入に対する企業債残高の割合を表す指標

⑤
使用料で回収すべき経費をどの程度使用料で賄えてい
るかを表す指標

⑥
有収水量１㎥あたりの汚水処理に要した費用を表す指
標

⑦ 施設・設備の利用状況や適正規模を表す指標

⑧
処理区域内人口のうち、実際に水洗便所を設置して汚
水処理している人口の割合

指標の意味

①
有形固定資産のうち償却対象資産の減価償却がどの程
度進んでいるかを表す指標

② 法定耐用年数を超えた管きょ延長の割合を表した指標

③ 当該年度に更新した管きょ延長の割合を表した指標

105.9 107.7 △1.8経常収支比率（％）

116.4 114.8 1.6経費回収率（％）

619.7 548.1 71.6流動比率（％）

- - -累積欠損金比率（％）

（４）経営指標の状況
（本指標は総務省決算統計の基準により算出しています。）

区分 令和３年度 令和２年度 増減

１．経営の健全性・効率性

２．老朽化の状況

区分

189.1 185.0 4.1企業債残高対事業規模比率（％）

105.8 105.4 0.4汚水処理原価（円/㎥）

- - -施設利用率（％）

99.0 99.0 0.0水洗化率（％）

増減

有形固定資産減価償却率（％）

管きょ老朽化率（％）

管きょ改善率（％） 0.06 0.06 -

3.4

- - -

6.8 3.4

令和３年度 令和２年度
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単位：千円

令和２年度

経営戦略（決算） 経営戦略(a) 決算(b) 比較（b-a)

1,315,580 1,241,145 1,297,460 56,315

1,181,115 1,109,691 1,170,031 60,340

0 0 0 0

134,465 131,454 127,179 △ 4,275

0 0 250 250

1,773,766 1,769,174 1,750,491 △ 18,683

60,700 52,386 31,163 △ 21,223

他会計負担金 60,700 52,386 31,163 △ 21,223

その他補助金 0 0 0 0

1,712,748 1,716,564 1,719,278 2,714

318 224 50 △ 174

3,089,346 3,010,319 3,047,951 37,632

2,819,058 2,880,255 2,837,145 △ 43,110

72,345 76,515 75,809 △ 706

847,483 890,836 853,900 △ 36,936

動力費 14,603 14,901 14,842 △ 59

修繕費 25,041 34,635 29,988 △ 4,647

材料費 0 0 168 168

その他 807,839 841,300 778,914 △ 62,386

1,899,230 1,912,904 1,907,436 △ 5,468

48,749 46,501 41,508 △ 4,993

41,045 38,797 35,898 △ 2,899

7,704 7,704 5,610 △ 2,094

2,867,807 2,926,756 2,878,653 △ 48,103

221,539 83,563 169,298 85,735

10,714 0 58,669 58,669

15,780 3,350 2,472 △ 878

216,473 80,213 225,495 145,282

1,443,896 1,561,847 1,685,541 123,694

230,172 161,830 228,684 66,854

263,440 309,835 272,002 △ 37,833

180,275 170,011 170,011 0

0 0 14,300 14,300

30,990 87,648 23,732 △ 63,916

うち建設改良費分

うち一時借入金

うち未払分

当年度純利益　Ｊ（Ｇ＋Ｈ-Ｉ）

流動資産

うち未収金

流動負債

特別利益　Ｈ

特別損失　Ｉ

収入計　Ｃ（Ａ＋Ｂ）

収
益
的
支
出

営業費用（Ｄ）

（1）職員給与費

（2）経費

（3）減価償却費

営業外費用（Ｅ）

収
益
的
収
支

収
益
的
収
入

営業収益（Ａ）

３  投資・財政計画

（１）収益的収支

区分
令和３年度

（1）料金収入

（2）受託工事収益

（3）雨水処理負担金

（4）その他

（1）支払利息

（2）その他

支出計　Ｆ（Ｄ＋Ｅ）

経常損益　Ｇ（Ｃ-Ｆ）

営業外収益（Ｂ）

（1）補助金

（2）長期前受金戻入

（3）その他
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（２）資本的収支 単位：千円

令和２年度

経営戦略（決算） 経営戦略 決算 差引

121,900 106,200 57,600 △ 48,600

0 0 0 0

0 0 0 0

42,210 34,109 34,109 0

0 0 0 0

66,150 7,000 7,000 0

0 0 0 0

80 450 87 △ 363

1,155 1 0 △ 1

231,495 147,760 98,796 △ 48,964

275,336 197,122 103,784 △ 93,338

27,886 28,072 21,009 △ 7,063

191,239 180,275 180,275 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 250 0 △ 250

466,575 377,647 284,059 △ 93,588

△ 235,080 △ 229,887 △ 185,263 44,624

0 0 0 0

2,505,353 2,431,278 2,368,378 △ 62,900

195,165 183,840 158,342 △ 25,498

195,165 183,840 158,342 △ 25,498

0 0 0 0

42,210 34,109 34,109 0

42,210 34,109 34,109 0

0 0 0 0

うち基準内繰入

うち基準外繰入

収益的収支分

うち基準内繰入

うち基準外繰入

資本的収支分

支出計（Ｂ）

補填財源不足額　Ｃ（Ａ-Ｂ）

他会計借入金残高

企業債残高

うち職員給与費

企業債償還金

他会計長期借入返還金

他会計への支出金

その他

区分
令和３年度

資
本
的
収
支

資
本
的
収
入

企業債

他会計出資金

他会計補助金

他会計負担金

他会計借入金

国庫補助金

固定資産売却代金

負担金・分担金

その他

収入計（Ａ）

資
本
的
支
出

建設改良費
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